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Inhoud

Finance
is meer dan cijfers
alleen.

Jouw eerste
stappen in finance:
de fundamenten
leggen.
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Van administratie
naar analyse: je eerste
controlfunctie.

De stap naar
eigenaarschap:
volwaardig controller.

Leidinggeven aan
finance: van manager
tot CFO.

Een alternatief pad:
carriere maken in de
accountancy.

Het dagelijkse werk:
wat doet een finance
professional?

Trends & ontwikkelingen:
de toekomst van finance.

Jouw volgende stap
- samen met ExactPl.



Finance is
meer dan cijfers
alleen
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Stel je eens voor: je loopt een vergaderruimte binnen. Op tafel
liggen rapportages, prognoses, strategische plannen. Aan jou de
taak om inzicht te geven, de rode draad te vinden in de cijfers, én
richting te geven aan het beleid van morgen. Je bent geen
boekhouder meer - je bent een sparringpartner, een strateeg, een
financieel geweten.

De wereld van finance verandert razendsnel. Waar het ooit vooral
draaide om de verwerking van cijfers, draait het nu om de
interpretatie ervan. Organisaties zoeken financials die verder kijken
dan het grootboek, professionals die verbanden zien en sturen op
groei, efficiéntie en duurzaamheid. Van crediteurenbeheer tot CFO,
van administratief medewerker tot business controller: jouw rol als
finance professional is essentieel — vandaag en morgen.

In dit loopbaanboek nemen we je mee langs de verschillende rollen
binnen het financiéle domein, schetsen we realistische groeipaden,
laten we zien welke keuzes je onderweg kunt maken en wat je van
elke functie mag verwachten. Of je nu starter bent of al jaren
ervaring hebt, dit boek helpt je richting te kiezen. Niet vanuit
standaardfuncties, maar vanuit jouw ambitie.



de fundamehten
leggen.
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ledere carriere begint met het opdoen van een solide basis. In
finance zijn dit vaak uitvoerende functies waarin je leert hoe een
financiéle administratie in elkaar zit. Denk aan rollen als
crediteurenmedewerker, debiteurenmedewerker of Financieel
administratief medewerker. Je komt in aanraking met processen
als fFacturatie, betaling, boekingen en het opstellen van overzichten.
Je leert systemen kennen, werkt met data en bouwt aan je
cijfermatig inzicht.

In deze fase krijg je grip op het proces achter de cijfers. Je leert wat
het betekent om nauwkeurig te werken, deadlines te halen en
onderdeel te zijn van een team dat de financiéle ruggengraat van
een organisatie vormt.

Sommigen specialiseren zich al vroeg. Werk je graag met klanten en
heb je oog voor risico’s? Dan kun je doorgroeien richting credit
control. Je analyseert openstaande vorderingen, monitort
betalingsgedrag en bepaalt welke acties nodig zijn om het
werkkapitaal gezond te houden. In die rol kun je op termijn zelfs
doorgroeien naar credit manager, waarbij je verantwoordelijk

bent voor het volledige debiteurenbeleid.



Van administratie naar analyse:
je eerste controlfunctie

Zodra je de basis beheerst, ontstaat er ruimte voor verdieping. Je
krijgt interesse in het verhaal achter de cijfers. Waarom zijn de
kosten gestegen? Wat betekent deze marge voor onze toekomstige
winst? Dit is vaak het moment waarop je overstapt naar een rol als
junior controller of assistent controller.

In deze functies ondersteun je bij het opstellen van rapportages,
begrotingen en forecasts. Je leert hoe je werkelijke cijfers afzet
tegen het budget, en hoe afwijkingen inzicht geven in kansen of
risico’s. Het mooie van deze fase is de keuzevrijheid: je kunt je
ontwikkelen in verschillende richtingen.
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Wil je grip houden op cijfers en processen? Dan ligt de fFocus op
Financial control. Ben je meer strategisch en communicatief

ingesteld, dan is business control jouw pad. Werk je liever
projectmatig, dan biedt project control volop kansen. Welke
richting je ook kiest: je rol wordt actiever, je analyseert, adviseert en
groeit richting een positie met invloed.
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De stap naar eigenaarschap:

volwaardig controller
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Als je doorgroeit tot financial controller of business controller,
ben je geen uitvoerder meer, maar mede-eigenaar van het
financiéle verhaal. Je bewaakt rapportages, stuurt op KPI's en
voorziet het management van inzichten. Als financial controller
houd je de financiéle huishouding in balans — betrouwbaar, volledig
en tijdig. Je stelt rapportages op, bewaakt deadlines en zorgt dat
alles klopt voor de jaarrekening.

Als business controller stap je uit de cijfers en naast de directie. Je
analyseert trends, signaleert kansen en bedreigingen, en adviseert
bij investeringen of strategische keuzes. Je combineert analytisch
vermogen met communicatie, en bent bruggenbouwer tussen
finance en operatie. Vaak werk je samen met meerdere afdelingen,
waardoor je steeds meer organisatiebreed inzicht krijgt.

Ben je procesgericht en houd je van verbetering? Dan voeg je als
controller ook waarde toe door werkprocessen te optimaliseren,
systemen te vernieuwen of teams beter te laten samenwerken.



Leidinggeven aan finance:
van manager tot CFO

Met ervaring groeit je verantwoordelijkheid. Je hebt inmiddels De rol van CFO is de kroon op het werk. Je zit aan tafel bij de
meerdere financiéle cycli meegemaakt, hebt veranderingen directie, bepaalt mede het beleid en speelt een sleutelrol in de
begeleid en durft besluiten te nemen. Je komt terecht in functies toekomst van het bedrijf.

als Head of Finance, Finance Manager, Manager Control of
uiteindelijk CFO.

In deze rollen ben je niet alleen inhoudelijk sterk, maar ook een
leider. Je geeft richting aan een team, bewaakt de strategie en bent
eindverantwoordelijk voor de financiéle gezondheid van de
organisatie. Je overziet cashflow, investeringsplannen, compliance,
audits én risicomanagement.

Een goede finance manager is een visionair én een verbinder. Je
hebt een mening over duurzaamheid, digitalisering en
personeelsbeleid. En je weet hoe je jouw team meeneemt in groei.
Bij kleinere organisaties geef je leiding aan het gehele financiéle
team, bij grotere bedrijven stuur je specifieke afdelingen aan.
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Een alternatief pad:

carriere maken in de accountancy

Naast het bedrijfsleven kun je ook kiezen voor een carriere binnen
de accountancy. Hier ligt de nadruk vaak op dienstverlening aan
klanten: het verzorgen van administraties, het controleren van
jaarrekeningen of het geven van fiscaal advies.

Je begint vaak als assistent-accountant, waarbij je financiéle
administraties verwerkt, rapportages opstelt en eenvoudige
controles uitvoert. Na verloop van tijd kies je jouw specialisatie:
samenstelpraktijk, controlepraktijk (audit) of belastingadvies.
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In de controlepraktijk werk je als junior auditor aan externe
controles, vaak bij grote klanten. Je voert dossiers op, toetst de
juistheid van cijfers en leert werken onder tijdsdruk. In de
samenstelpraktijk werk je meer met MKB-klanten, stel je
jaarrekeningen op en adviseer je ondernemers over financiéle
vraagstukken.

Als senior assistent neem je meer klantverantwoordelijkheid op je,
coach je junioren en werk je aan complexere opdrachten.
Uiteindelijk behaal je jouw titel als AA (Accountant-
Administratieconsulent) of RA (Registeraccountant), waarmee je
zelfstandig klanten bedient, of je richt op een leidinggevende rol.

De top binnen accountancy ligt bij functies als manager
audit/samenstel of zelfs partner binnen een kantoor. Je bent
dan mede-eigenaar en verantwoordelijk voor zowel
klantenwerving als interne strategie.



professional?

Finance is breed. Maar ongeacht je functie komen een aantal kerntakg

Controlling
& Analyse

Je analyseert cijfers, stelt
rapportages op en adviseert.
Je vergelijkt resultaten met
het budget, voorspelt de
toekomst (Forecasting) en
kijkt kritisch naar prestaties.
Je signaleert risico’s, bewaakt
marges en ondersteunt de
strategische keuzes van het
management.
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Boekhouding
& Rapportage

Je verwerkt dagelijks
transacties, stelt maand- en
jaarcijfers op en zorgt dat alle
boekingen kloppen. Ook
fiscale aangiftes en
compliance vallen onder jouw
verantwoordelijkheid.

' Het dagelijks werk:

wat doet een Finance

Stakeholder-
communicatie

Je vertaalt cijfers naar
begrijpelijke taal, voor
collega’s zonder financiéle
achtergrond. Denk aan
dashboards, toelichtingen of
boardpresentaties.

Procesverbetering
& Systemen

Je kijkt kritisch naar hoe
dingen efficiénter kunnen. Of
het nu gaat om software,
controles of samenwerking —
jij brengt structuur aan.



De wereld om ons heen verandert razendsnel — en finance
verandert mee. De rol van finance professionals verschuift van
uitvoerend naar adviserend, van registrerend naar strategisch.
Hieronder de belangrijkste trends die jouw loopbaan beinvloeden:

Automatisering & data-analyse

Veel routinetaken verdwijnen door automatisering en slimme
software. Denk aan het automatisch verwerken van facturen of
realtime dashboards die rapportages genereren. Daardoor komt er
meer ruimte voor analyse, interpretatie en advies.

Jouw toegevoegde waarde ligt steeds minder in het invoeren van
cijfers, en steeds meer in het doorgronden en uitleggen ervan.

Soft skills & communicatie
Cijfers alleen zijn niet genoeg. Steeds vaker word je als finance

T re n d. S & > £ professional gevraagd om financiéle inzichten begrijpelijk te maken
O n tWI k ke ll n g e n o voor collega’s. Je presenteert, adviseert en denkt mee over keuzes.
°
de toekomst
f.
van finance. L[ Sterke communicatieve

vaardigheden worden net zo
belangrijk als je financiéle kennis.
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Duurzaamheid & ESG

Organisaties moeten verantwoording afleggen over hun impact op
milieu, maatschappij en goed bestuur (ESG). Finance speelt hierbij
een sleutelrol: van het meten van duurzaamheidsprestaties tot het
opnemen van ESG in jaarverslagen.

Duurzaam denken wordt onderdeel van jouw vak als controller of
accountant.

Hybride werken & Flexibiliteit

De traditionele werkweek van 9 tot 5 is verleden tijd. Hybride
werken, tijdelijke opdrachten en verschillende contractvormen zijn
de nieuwe norm. Dat vraagt om flexibiliteit — van organisaties én

van jou.

L L /i bepaalt steeds vaker zelf
hoe, waar en in welke vorm je
werkt.
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Of je nu startend bent of al richting management beweegt: bij
ExactPI kijken we naar jou. We helpen je niet alleen met het vinden
van de juiste Functie, maar ook met het kiezen van de werkvorm die
het beste bij jouw leven en ambities past.

Vaste baan - Stabiliteit en zekerheid bij een mooie werkgever.
Detachering — Afwisseling, ontwikkeling en toch continuiteit.
ZZP - Vrijheid, zelfstandigheid en ondersteuning waar nodig.

We kennen de markt. We kennen onze opdrachtgevers. En we
nemen de tijd om jou echt te leren kennen. Zodat jij kunt groeien,
precies op jouw manier.

Doe hier de voor finance professionals
en ontdek wat jou volgende stap gaat zijn.
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